
エプソンが考えるインクルーシブな障がい者活躍、
そのための一歩とは

　
エ
プ
ソ
ン
は
、
役
員
を
は
じ
め

人
事
・
総
務
部
門
の
管
理
職
や
特

例
子
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
な
ど
、
エ

プ
ソ
ン
の
障
が
い
者
活
躍
を
推
進

す
る
キ
ー
マ
ン
を
集
め
た
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
。
2
0
2
3
年

11
月
に
開
催
さ
れ
た
ナ
ナ
イ
ロ
会

議
を
参
考
に
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム

「
こ
こ
っ
ち
」
の
運
営
者
で
あ
り
、

自
身
が
発
達
障
が
い
で
あ
る
こ
と

を
公
表
し
て
い
る
山
口
政
佳
さ

ん
、
信
州
大
学
教
育
学
部
教
授
で

臨
床
心
理
学
や
教
育
心
理
学
を
専

門
と
す
る
高
橋
知
音
さ
ん
が
外
部

講
師
と
し
て
招
か
れ
ま
し
た
。

　
山
口
さ
ん
は
、「
利
益
を
追
求

す
る
企
業
で
、
失
敗
が
許
さ
れ
な

い
中
、
障
が
い
の
あ
る
方
が
価
値

を
生
み
出
す
ま
で
働
け
る
の

か
？
」
と
課
題
提
起
。
当
事
者
と

経
営
者
の
両
立
場
で
の
飾
ら
な
い

言
葉
に
、
参
加
者
は
熱
心
に
耳
を

傾
け
、
共
感
を
深
め
ま
し
た
。
自

身
が
う
つ
病
の
発
症
を
機
に

A
D
H
D
と
診
断
さ
れ
た
経
験
を

語
り
、「
生
き
づ
ら
さ
に
名
前
が

つ
い
た
こ
と
に
安
堵
し
た
。
一
方

で
、
こ
れ
ま
で
差
別
の
目
で
見
て

い
た
障
が
い
者
に
自
身
が
な
っ
た

こ
と
に
傷
つ
き
も
し
た
。
し
か
し

今
は
自
分
と
向
き
合
い
「
得
意
な

こ
と
は
で
き
ま
す
。
で
も
苦
手
な

こ
と
は
『
ご
め
ん
な
さ
い
』
と
素

直
に
い
え
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と

述
懐
。

　
高
橋
さ
ん
は
、
障
が
い
の
あ
る

方
の
み
な
ら
ず
誰
も
が
働
き
や
す

い
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
、
す
べ

て
の
人
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大

化
し
、
ひ
い
て
は
企
業
価
値
向
上

に
つ
な
が
る
と
解
説
。
人
材
不
足

が
進
む
未
来
に
お
い
て
、
多
様
な

人
々
を
受
け
入
れ
共
存
す
る
職
場

づ
く
り
こ
そ
、
そ
の
解
決
策
と
な

る
こ
と
も
強
調
し
ま
し
た
。

　
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
は
、「
社
内

で
日
頃
直
面
し
て
い
る
、
職
場
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題
や
当
事
者
と

職
場
支
援
の
バ
ラ
ン
ス
に
関
す
る

疑
問
」
を
起
点
に
、「
当
事
者
だ

け
で
は
な
く
職
場
に
と
っ
て
の
障

壁
」
や
「
合
理
的
配
慮
」
に
つ
い

て
議
論
。
参
加
者
か
ら
は
、「
ま

ず
障
が
い
者
活
躍
を
推
進
す
る
た

め
の
土
壌
を
作
る
こ
と
が
大
切
」

「
本
人
と
の
対
話
を
通
し
て
互
い

に
知
ろ
う
と
す
る
こ
と
が
重
要
と

理
解
し
た
」「
バ
イ
ア
ス
を
持
た

ず
に
、
自
身
が
で
き
る
こ
と
に
つ

い
て
考
え
行
動
し
た
い
」
な
ど
具

体
的
な
意
見
が
挙
が
り
ま
し
た
。

　
こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
お
い
て

気
づ
き
が
共
有
さ
れ
、
参
加
者
そ

れ
ぞ
れ
が
エ
プ
ソ
ン
の
障
が
い
者

活
躍
を
推
進
す
る
た
め
の
一
歩
を

提
示
し
た
場
と
な
り
ま
し
た
。

障がいの有無にかかわらず
一人ひとりが活躍する環境づくり
DE&I 戦略推進部 部長 根村絵美子さん
アシスタントマネージャー 赤羽香代さん

Interview

2024年12月、エプソングループの約40人が一堂に会し、
「障がい者活躍」にどう取り組んでいくか、活発に意見が交わされました。

エプソン初
【障がい者活躍ワークショップ】

Event Highlights

エプソン
Diversity Equity & Inclusion スペシャルサイト
https://corporate.epson/ja/sustainability
/our-people/diversity/special.html

〒392-8502 長野県諏訪市大和3-3-5 
☎0266-52-3131(代表)

セイコーエプソン株式会社 本社

人的資本・健康経営本部長の阿部さん 合理的配慮をテーマに講演する高橋さん

エプソンが目指す「障がいの有無にかかわらず、個々の役割に
応じたステップで挑戦し成長し続けることで、成果創出に貢献して
いる状態」、その実現に向けた思い、そして取り組みを伺いました。

―
― 

こ
の
ワ
ー
ク
ショッ
プ
を
開
催
し
た

背
景
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

こ
れ
ま
で
、
社
内
報
や
e-

ラ
ー
ニ
ン

グ
等
を
活
用
し
「
障
が
い
」
や
「
エ
プ

ソ
ン
の
障
が
い
者
活
躍
」
に
つ
い
て
知

る
機
会
の
提
供
な
ど
風
土
醸
成
の
た
め

の
活
動
を
主
に
行
っ
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
採
用
や
活
躍
の
場
を
実
際
に
拡

大
し
て
い
く
た
め
に
は
、
各
組
織
に
お

け
る
キ
ー
マ
ン
の
理
解
や
協
力
は
必
須

で
す
。
現
場
対
応
し
て
い
る
キ
ー
マ
ン

の
生
の
声
を
聞
く
の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
エ
プ
ソ
ン
の
障
が
い
者
活
躍
に
つ
い

て
オ
ー
プ
ン
に
議
論
を
す
る
場
を
先
ず

は
持
ち
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

―
― 

障
が
い
者
活
躍
を
進
め
る
上
で
現

状
抱
え
て
い
る
課
題
は
何
で
す
か
？

グ
ル
ー
プ
に
お
い
て
特
例
子
会
社
以
外

は
、
障
が
い
の
あ
る
方
と
共
に
働
く
機

会
が
少
な
く
、
漠
然
と
し
た
不
安
を
感

じ
た
り
、
障
が
い
に
対
す
る
バ
イ
ア
ス

を
も
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
従
業
員
が
多
い

こ
と
が
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
か
ら
見
え
て

き
ま
し
た
。
特
に
、
社
会
課
題
と
し
て

も
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
よ
う
に
、
精

神
障
が
い
が
あ
る
方
が
増
え
る
こ
と
に

対
し
て
企
業
と
し
て
ど
の
よ
う
に
向
き

合
う
の
か
議
論
を
重
ね
て
い
る
段
階

で
、
2
0
2
4
年
度
よ
り
、
障
が
い
の

あ
る
大
学
生
の
就
労
体
験
を
開
始
、
障

が
い
に
対
す
る
理
解
を
深
め
る
機
会
づ

く
り
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

―
― 

今
後
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を

行
っ
て
い
き
ま
す
か
？

2
0
3
0
年
度
実
雇
用
率
3.0
％
を
目

標
に
掲
げ
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
イ
ン
ク

ル
ー
シ
ブ
な
障
が
い
者
活
躍
の
実
現

を
目
指
し
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
、

共
に
働
く
意
義
の
再
認
識
を
通
し
た

採
用
や
活
躍
の
た
め
の
仕
組
み
づ
く

り
、
ま
た
特
例
子
会
社
に
お
け
る
オ

フ
ィ
ス
補
助
業
務
を
中
心
と
し
た
新

規
業
務
開
拓
に
よ
り
、働
き
か
た
の
選

択
肢
拡
大
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。並

行
し
て
、
各
種
情
報
発
信
や
接
点
作

り
に
も
引
き
続
き
注
力
し
、
障
が
い
へ

の
適
切
な
理
解
を
通
し
て
多
様
な

方
々
が
活
躍
で
き
る
風
土
醸
成
に
も

取
り
組
み
ま
す
。

―
― 

長
野
県
を
代
表
す
る
企
業
と
し
て

の
障
が
い
者
活
躍
推
進
を
意
識
す
る
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
？

そ
の
意
識
は
強
く
持
っ
て
い
ま
す
。４

０
年
あ
ま
り
の
歴
史
が
あ
る
特
例
子

会
社
を
も
つ
強
み
を
生
か
し
、
そ
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
エ
プ
ソ
ン
グ
ル
ー
プ
の
中
で

展
開
す
る
だ
け
で
は
な
く
、そ
の
活
動

を
社
外
に
も
積
極
的
に
開
示
し
て
い

き
ま
す
。他
社
や
地
域
と
も
協
力
し
合

う
こ
と
で
、
障
が
い
者
活
躍
を
共
に
進

め
ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。そ
し
て
そ
の
活
動
を
リ
ー
ド
す
る

こ
と
が
、我
々
の
果
た
す
役
割
と
考
え

て
い
ま
す
。
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